Nordic Interim AB | Sveavdgen 17, 17 tr | S-111 57 Stockholm | Tel +46 (8) 503 855 00 | www.nordicinterim.com

Nordic Interim

nris
maj

2012

Private Equity - allt viktigare for bade Sverige och Nordic Interim

et kanns harligt att fa sdga det.
D Igen. Forra aret blev vart bésta

nagonsin och 2012 har borjat
lika bra. Vi dr nu ndrmare tre gadnger sa

stora som ndsta aktor pa Interimmarkna-

den. Det gor oss bade glada och stolta!
En viktig delforklaring ar att vi far in

allt fler uppdragsgivare bland Private

Equity-dgda bolag. Om detta skriver vi i

artikeln nedan.

Nordic Interims affarsmodell - att
med kort varsel engagera toppchefer for
specifika uppgifter — passar som handen
i handsken for PE-dgda bolag. Féretagen
ska ju under en begransad tid, tills de

ra sig pa det specifika férandringsskedet.
Gladjande nog har allt fler insett
Nordic Interims férmaga att snabbt hitta
ratt VD, CFO, CIO, HR-direktor eller annan
kompetens som kan genomféra just det
som behovs. Just ndr det behovs. Det ar

far nya dgare, genomga en forandring. |
manga fall drivs utvecklingen bést av na-
gon som under en period kan koncentre-

en riktig win-win-situation.

700 svenska bolag - med 180.000 anstéllda och en omsé&ttning motsvarande 8 % av Sveriges BNP - har riskkapitalfonder som dgare

Private Equity — alltid en ny "resa” med

interima fortecken

Hon har varit med under hela utvecklingsresan,
ekonomen fran Uppsala som i néistan 25 ar
arbetat med Private Equity i Sverige. Forst i
SEB:s dotterbolag Enskilda Ventures, som var
Jforst i Sverige med att resa en fond, det som vi
idag kinner som IK Investment Partners.

Hon har gjort det mesta utom att séka inves-
teringsobjekt - frin att ta fram prospekt, utveckla
knowledge management, legal control och kom-
munikation till att sitta i portfoljbolagsstyrelser
och vara lingvarig CFO. 1dag dr Anne Holm
Rannaleet senior radgivare i branschen.

Ar det skillnad att arbeta i ett foretag som

ags av en riskkapitalfond?
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- Styrelsen i portféljbolaget dr
mycket engagerad och triffas
ibland med kort varsel, har
snabbt till beslut och arbe-
tar nira den foretagsledning
som ska genomfora “resan’.
For att sdkra genomforan-
det har ménga svenska risk-
kapitalbolag ofta industria-
lister i styrelsen, snarare

an riknenissar. Om vi

inte levererar tappar vi i

tortroende gentemot vira

investerare.

- Ja. Istillet for flera mindre dgare med olika agendor ér

fonden en mycket tydlig huvudigare vars mal ska uppnis inom
en viss tidshorisont. Varje investering r en "egen resa” med en
bérjan och ett slut, en tydlig resplan och strategi. En institutio-
nell dgare pa borsen siljer efter i snitt sju méanader. Vi dger i 4-5
ar och kan inte silja forrdn vi har lyckats skapa ett virde som
nigon annan ir beredd att betala fullt pris for.

Hur gir det till?

- Varje investering 4r som ett skepp som ska ut pa resa. For att

fa den bista seglatsen dr var uppgift att ge skeppet ritt utrust-
ning, kapten och besittning, samt vid behov bygga till, skira
bort onddig ballast och strémlinjeforma.
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- Varje forvirv ir ett kontrakt och tillsammans med
foretagsledningen bestims vad som ska goras. Ofta har

de redan haft en vision, men inte stddet i styrelsen. Virt

intag kan bli som att slippa loss fingarna.

Vilken roll kan Interim Management

spela i riskkapitalbolag?

- Att resan lyckas kriver en kombination av langsiktig
strategi och flexibilitet. Eftersom foretagsledningen
ibland maste agera forindringsledare, kan det innebira
att delar av den gamla ledningen byts ut. Ofta behévs
dven forstirkning med en finansdirektor eller en Chief
Operating Officer, ibland ocksd andra specialister.

- Om bolaget bléder fungerar inte alltid vanliga rekry-
teringsprocesser. Forindringsarbetet méste pagé dven
medan vi letar... Har vi inte redan en limplig kandidat
tar vi hjélp av en interimsfirma for att snabbt fi erfaren

kompetens som kan "hit the ground running”.

Vilka erfarenheter har du av

Interim Management?

- Goda erfarenheter. En interim VD ir ofta "obefliack-
ad”, utan bindningar i foretaget och kan fokusera pa att
genomdriva férandring.

- Mest akut brukar det vara att fa en interim CFO med
total koll pa finanserna.

Vad ir tanken med riskkapitaligande?
- Att kopa, operativt utveckla och silja attraktiva fore-
tag, genom att ta dem till nésta steg i dess utveckling;

skapa virde. Vi har tillgang till
NT e .
Vi kan inte

salja forran
vi lyckats
skapa varde”

kompetens, till industriella nitverk
och lingivare, och dr kunniga i
forvirv och avyttringar. Foretagen
vi képer kanske saknar utveck-
lingskapital, ska igenom en gene-

rationsvixling eller vill expandera

pa nya marknader.

Varfor ir riskkapital sa kritiserat?

- En vixande bransch som kdper mer publika bolag
hamnar ofta i rampljuset. For att behilla vért fortroen-
de som dgare och bolagsutvecklare méste vi bli 4n mer
transparanta och agera annorlunda én forr, da vi mest
kommunicerade med vira investerare.

- Ca 80 % av kapitalet kommer fran utlandet. For att
locka investerare fran hela virlden att binda kapital i
10 4r krivs en fondstruktur som dr skattemissigt trans-
parent och férutsigbar, och som fungerar oavsett land.
For att slippa dubbelbeskattning dr fonderna ofta eng-
elska kommanditbolag, med komplementiren pa Ka-
naloarna. Vinsterna beskattas i investerarnas hemland.

UPPDRAG INTERIM

Foretag inom medicinteknik med egen
produktion, verksamt i norra Europa

Bakgrund

Foretaget har inte hingt med i branschens férindrade mark-
nadsférutsittningar. Personlig forsiljning har ersatts av offent-
liga upphandlingar med pressade priser. Den internationella
expansionen har inte lyckats, férsdljningsutvecklingen stagnerat,
kostnaderna inte anpassats och 16nsamheten sjunkit. Produkt-
utvecklingen dr eftersatt, central styrning saknas och sjilvstin-
diga dotterbolag har stor frihet att komplettera sortimentet
med lokala externa produkter i respektive land.

Uppdrag och utmaning

Medan ny VD rekryteras: Ta VD-skapet, ta fram ny affirsplan
och atgirdsprogram for turn-around. Utvirdera strategier och
organisation, se Gver tillverkning, reducera kostnader/omarbeta
budget och genomféra integration av ett par forvirv. En stor
utmaning dr att fi medarbetarna med sig och involverade i

arbetet. Berdknad uppdragstid 6 manader.

Resultat

* Gjort en av i styrelsen beslutad marknadsanalys och affirs-
plan fr ett mer produktdrivet foretag.

* Ny organisation och styrning pa plats, och ett nytt arbetssitt
med tydliggjorda ansvarsomraden har satt sig: Affirsomriden
som styr produkter och sortiment med forséljningsansvariga
istéllet for dotterbolagschefer.

* Tydliggjort kommunikationen och skapat krismedvetenhet.
Skapat forum med regelbundna méten f6r dialog om stra-
tegier, problem och méjligheter och kommunicerat mer pé
intranitet. Samlat alla managers till kick-off.

* Genomfért Management Assessment och sett 6ver lednings-
kapaciteten. Bytt tva landschefer, gjort justeringar i koncern-

ledningen och rekryterat ny CFO.

* Startat kostnadsreduktionsprogram.

* Sagt upp sju procent av personalen.

* Engagerat medarbetarna i trimningsprocessen, i nigot fall
som om foretaget skulle startas pd nytt.

* Beslutat avvakta internationaliseringen tills Iénsamheten

stabiliserats.

Reflektioner

- Det var mitt f6rsta interimsuppdrag, men jag har mer dn 20
ars erfarenhet frin stor internationell koncern med samma
milgrupp. Har egentligen dragit mig tillbaka frin operativt
arbete och de sista aren dgnat mig ét styrelse-, mentor- och
konsultuppdrag.

- Medarbetarna var meddelade att jag var Interim med
uppdrag att géra en turn-around och ta fram en ny affirs-
plan. Jag blev vil mottagen eftersom de 6nskade att foretaget
skulle utvecklas ét ritt hall. Nistan forvinansvirt smirtfritt
bidrog folk till f6rindringen och accepterade nya ansvar och
befogenheter. Flera hade redan 6nskat denna organisatoriska
forindring. Minga dotterbolags- och fabrikschefer var aktiva i
kostnadsreduktionsprogrammet.

- Jag inledde med att vara vildigt synlig. Den tidigare VD:n
hade varit osynlig och medarbetarna pa huvudkontoret var
glada 6ver att ha en mer nérvarande chef. De forsta méinaderna
besokte jag ocksi alla dotterbolag och fabriker.

- Fordelen med att vara Interim ér att kunna se helt objek-
tivt och sakligt pa verksamheten och vad som méste goras. Jag
hade inga forutfattade meningar och ifrégasatte konstant. Varje
”Sa hir dr det” bemottes med "Varfor det?” Det resulterade i att
var och en maste tinka till och omprova sitt arbetssitt. Redan
efter ett halvir, nir jag hade lirt kinna folk och maste ta mer
hinsyn, var det svarare.

- Styrelsen ville genomféra férindringen innan en ny VD
tillsattes. Mitt kontrakt forlingdes och blev totalt 15 ménader.
Kanske blev det svirare f6r medarbetarna att forhélla sig till
mig nir de inte visste hur linge jag skulle stanna — och om jag
skulle bli en permanent 16sning. Nu gér jag in i styrelsen f6r
att sikra kontinuiteten. Jag kan absolut tinka mig att ta ett

interimt uppdrag igen.

Tillverkningsindustri med fabriker i
flera afrikanska linder, svenskagt

Bakgrund

Koncern med flera bolag inom tillverkningsindustrin med totalt
ca 2000 anstillda i olika linder i Afrika. Totalt sett daliga resul-
tat, men fabrikerna har varierande 1onsamhet och effektivitet.

Svenskigt med blandade nationaliteter i bolagens ledningar.

Nordic Interim NEWS

Uppdrag och utmaning

Ersitta koncernchefen som sedan flera ménader ir sjuk. Ge-
nomfoéra en dgarforindring genom att ansvarsfullt silja bolagen
— alternativt sl igen. Dessutom: skapa kontroll 6ver drift och
affdrer, utvirdera de specifika marknaderna pa kort sikt och
foretagets pa ling sikt, utveckla och implementera en hand-
lingsplan, skapa strukturer, system och processer for ett profes-
sionellt management och lonsamhet. Stationering i Afrika.

Resultat

* Merparten av fabrikerna dr nu antingen silda eller avveck-
lade, inklusive huvudkontoret.

* Sett till att fabrikerna blivit 6verlimnade till sina nya dgare.

* Gitt frdn ca 2000 till inga fast anstillda i koncernen. Har
ansvarat for att uppsdgningar, 6verging till képarna och av-

veckling skotts professionellt.

Reflektioner

- Skillnaden mot att borja som nyanstilld var inte sé stor. Jag
forsokte snabbt komma in i de olika bolagen, 6ppna en dialog
med styrelser, VD:ar och ledningsgrupper. Introduktionen var
bra och en styrelseledamot reste med mig runt till de flesta
bolag. Innan jag bérjade hann jag dven tala kort med den forre
koncernchefen. Efter tvA méanader hade jag fitt en hyfsad bild.

- Styrkan med att vara Interim dr att det ér littare — och
snabbare — att vara exekutiv och ta obekvima beslut. Min roll
har varit att genomfora en mingd strategiska beslut som tagits
redan tidigare. Beslut ska respekteras eller omprovas, inte neg-
ligeras. For ett bra genomforande dr det viktigt med forankring
och att motivera varfor.

- Samtidigt skulle jag lyfta blicken och planera framit, med
huvudinriktning pa att sélja bolagen. Flera ledningsgrupper ville
inte bli av med sina svenska dgare utan var angeldgna om att fa
en chans till att visa resultat, for att fa fortsitta i egen regi.

- Kulturskillnaden ér stor. Férandringsarbete gir inte av sig
sjdlv, utan ledningen inklusive jag sjilv miste ligga pa och félja
upp hela tiden. Hierarkierna dr starka och ménga vagar inte
siga emot chefen, Interim eller inte. Jag forsoker delegera. Nir
det inte fungerar gir jag in sjilv men tar aldrig bort ansvaret
f6r den som dr chef. I bérjan bytte jag dock ut vissa ledare. Min
milsittning dr att fi medarbetarna att kinna sig trygga. Detta
ir mycket personrelaterat och handlar om att skapa fortroende.

- Det dr inte mitt forsta interimsuppdrag. Det dr intressant
att fi nya utmaningar, erfarenheter och komma in i helt nya
sammanhang. Jag har flera rs erfarenhet av att bo och arbeta
i Afrika och Asien och har varit VD och platschef inom olika
industriféretag. Att leda personal ir lika oavsett bransch.

- Frin skrivet avtal tog det en manad innan jag var pi plats i
Afrika. Uppdraget har forlingts i omgingar och jag dr nu inne
pa andra dret. Jag hade nog uppskattat om uppdragets lingd
varit mer definierat i férvig, ibland endast en ménad i taget

skapar osikerhet f6r mig och alla inblandade.



LEDARUTVECKLING

Identifiera, utmana och coacha
Formagan att skapa “stora” ledare dr det
som gor den storsta skillnaden mel-

lan medelmattiga och toppforetag som
Unilever, Procter & Gamble och IBM.
Nutida medarbetare blir oengagerade om
de inte far utvecklas. Att identifiera och
fostra talang dr det bésta sittet att attra-
hera och behilla blivande ledare och se

till att de 4r redo for de stora uppgifterna.

1. Sok ritt profil 6ver hela virlden, helst

direkt frin skolan, och utveckla.

2. Testa potentialen — personlighet,

intelligens och ledarskapsférmiga.

3. Hitta och ge en vildigt tuft utmaning

eller komplex uppgift tidigt i karridren.

4. Matcha med en relevant stark mentor

och coach som ir aktiv ledare.

5. Se till att top management dr passio-

nerat involverat och fokuserat pa detta.
For att ytterligare bredda perspekti-

ven, satsa pa att erbjuda 10-20 % erfa-

renhet utanfor foretaget vid sidan om

tumregeln 60-70 % arbetserfarenhet,

20 % utbildning och 10 % coachning.

Top Companies For Leaders 2011

PERSONLIG UTVECKLING

Fenomenet Lins vig till framgang
Vad kan vi lira av basketfenomenet
Jeremy Lin? Lin — med examen frin
Harvard och asiatisk-amerikansk bak-
grund — spelade i fjardelaget och hade
blivit kickad fran tvd andra NBA lag, nir
han scorade 38 poing for NY Knicks och
ledde laget till fyra segrar i rad. Idag har
han ca 200.000 followers pa Twitter.

1. Tro pa dig, dd ingen annan gor det.

2. Mojligheterna kan komma da du

minst anar det. Ta vara pé dem!
3. Din familj finns alltid dér f6r .

Y

dig, sa var dir f6r dem.
4. Lar dig vad som ir dina

styrkor och sikerstill att dudr | f»;gé

i ett "system” dir de passar. | W

5. Placera inte folk i fack. N

Slipp antaganden du gér om miénnis-
kor — vet du verkligen vad de f6rmér?

6. Kom pé vad du ér bra pa och gor det.
Mianniskor gillar dig for att du ir ett
original, inte for att du dr nigon annan.
7. Forbli 6dmjuk. Lét inte framgangar
stiga dig at huvudet.

8. Nir du fir andra att glinsa, kommer
de att dlska dig for alltid.

9. Glom inte vikten av lyckan eller 6det,
och var tacksam for det.

10.”Det finns inga genvigar till hart
arbete.” Framgang f6ljer av vad du satsar.
www.forbes.com, feb 2012

ORGANISATIONSUTVECKLING

Kan innovationsférmaga liras?
Framgangsrika innovatorer associerar,
ifrdgasitter, observerar, nitverkar och
experimenterar. De testar jimt, bade
produkter och affirsmodeller och tillfal-
ligheter avgor om det blir riktigt bra och
bestindigt. De fragar varfor saker inte
gors pa ett annat sitt och har férmégan
att koppla ihop saker och foreteelser
som hittills varit orelaterade. De dr goda
ndtverkare, men minglar for att finga upp
idéer, inte for att vinna kontrakt. Minga
framgangsrika innovatdrer sitter ocksa
rent hybriska mal, som Steve Jobs som
ville gora ett avtryck i universum!

De kreativa associationerna vidgas om
erfarenheten breddas. Chansen att fi nya
idéer att gro dr 35 % storre om man har
levt i ett annat land. De bidsta innovaté-
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-/ rerna har bide djup inom
.-~ nigot omride och
" bredd inom ménga,
BT NG ‘ "T-form”.
) W/ Tips for att bli ett
innovativt foretag:
Rekrytera kreativa ménniskor, sti-

mulera iakttagande och ifrigasittande

) -

och dgna tid it att studerna kundernas
processer och leverans for att se vad de
egentligen behover. Jobbrotation i alla
former 4r en bra grund for att stilla
anvindbara frigor.

"Ihe Innovators DNA”, Clay Christensen
fran Harvard Business School

ALDERSDISKRIMINERING
Ta tillvara erfarenhet & kunskap

Sverige ir ett av virldens simsta linder
nir det giller att rekrytera och behilla
medarbetare 6ver 50 ar*. Endast 8 procent
av arbetsgivarna har en strategi for att
behilla dldre jimfért med exempel-

vis 83 % i Japan. Bara 4 procent av de
svenska bolagen siger sig aktivt jobba

for att fa in dldre medarbetare, jaimfort
med snittets 13 % — och 48 % i Singapore.
Sverige hamnar nist sist pa listan.

Att det dr kunskap, kompetens, erfa-
renhet och personlighet som ridknas — och
inte dlder — visar exemplet Indutrade. Av
gruppens 160 bolag gir de som har en vd
over 60 dr allra bist! Och det dr 6o+arna
som lyft sina resultat mest. 71-drige
Dieter Maier, vd for tyska Gefa, 6kade
vinstmarginalen fran 1o till 15 %. Bést re-
sultat de sista fem éren har for andra éret
uppnitts av "pensiondren” Lars Persson,
vd for Pentronic i Vistervik. Indutrades
egen Johnny Alvarsson dr 62 och har inga
planer pi att stiga 4t sidan.

*Manpower Group + SvD mars 2012

Klargdra / janneO’/ Tabrin Tryck / Trydells 2012

Korta chefslésningar. Bestaende resultat.

Stefan Grahn « Jens Davidsson « Ing-Marie Bigert Moller - Pia De Geer - Janeric Peterson




