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Nordic Interim

art tionde verksamhetsar kan vi
stolt annonsera Nordic Interims
fortsatta utveckling: att tillsdtta
fler interimschefer dven utanfor Sverige.
Genom vara kunder ser vi ett behov
pa den finlandska marknaden och blir nu
det forsta specialiserade Interimsforeta-
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Nu go6r vi annu mer skal for vart namn!

Vi skyndar ldngsamt, i takt med mark-
naden. Nordic Interim startade i Sverige
med en anstalld utan uppdrag. Nio ar
senare ar vi fem personer med 35 pa-
gdende uppdrag, och samarbetspartners
som tacker Norge, Danmark och resten
av varlden bl.a. genom X-PM. Nu sétter vi

Var beddmning ar att den strukturella
tillvéxten kommer att fortsatta i manga
ar. Att Interim kommit in i finrummet
visar bl.a. artikeln om Supertemps och att
namnkunniga Executive Searchbolag 6p-
pet erbjuder interimlésningar. Allt medan
vi utvecklas vidare som den legande

get pa executive-niva dar. ner var flagga i Helsingfors. interimsférmed|aren i Norden

Fran 1 maj finns Nordic Interim dven i Finland. Nordic Interim Executive Solutions Finland blir Finlands foérsta bolag med fokus enbart
pa Interim Management pa Executive-niva. VD blir Kari Peuhkuri, svensktalande finne med 6ver 20 ars erfarenhet fran executive search.
Och mangarig landslagsspelare i bandy.

Nordic Interim 6ppnar i Finland! Och blir forst.

Hur ska du erovra den finliindska marknaden?

- Vi har langsiktiga realistiska mal. Vi ska inte ervra virlden
forrin nista ar ©.
- Att det finns ett behov ir jag 6vertygad om. AfFirs-

virlden f6ridndrar sig snabbt. Behovet av projektledare
. . - Det dr jdttespdnnande
och Interim Managers som kan utritta saker snabbt, kun- / p_

. b effelktiv 6k indiot. Mi . h 1 och en personlig
nigt och effektivt 6kar stindigt. Manga dgare och styrelser utmaning att fé bygga

behéver en snabb och effektiv 16sning medan de funderar upp ett nytt foretag pa

kring en bestiende och mer lingsiktig. I en forindring kan en dnnu icke existerande

en interim lésning vara enda sittet. marknad. Under ett

- Jag startar ensam och hoppas att i slutet av dret kunna parmanader har jag

. .. .. .. . ejlat intresset hos

anstilla en medarbetare. Odgers Berndtson ir deldgare dven i Pl
mina trogna kunder och

Finland, tillsammans med Fairchild Executive Search. Dessa .
responsen dir mycket

tvd etablerade och mycket kunniga executive search
bolag stir for kvalitet och sikerhet och kommer att

positiv. Att konjunkturen
samtidigt gar at rdtt hall,
marknadsfora oss till sina kunder och stotta oss gor att jag dr siker pd
tidpunkten dir rdtt, sdger
Kari Peuhkuri, VD for

Nordic Interim Finland.

med sina nitverk. Fysiskt sitter jag inledningsvis

hos Odgers Berndtson i Helsingfors.

Vilka kompetenser och bakgrund
har du for att lyckas?
- Jag har jobbat med rekrytering och organisationsférandringar

att utnyttja de kontakter jag redan etablerat, eftersom de utgor
samma malgrupp: styrelser, dgare och andra beslutsfattare. Av
dem har jag hort att det finns ett behov och stort intresse.
sedan 1994, 1 ndstan 20 ar. Storsta delen av tiden i Mercuri Urval - Mina tio ars erfarenhet som spelare och lagkapten i fin-
i Finland som seniorkonsult och under de senaste fem dreni JFP  ska bandylandslaget (spelade i Sverige pa 8o-talet som

Executive Search som deligare och partner. Givetvis kommer jag © 0o 0600600600600 0600 000 00 o)



Bl
halvpro i Sirius och Vinersborg under tre r) gor att jag dr van
att sitta mal — och nd dem. Idag ér jag ordférande for Finlands

Bandyforbund. Négra ér var jag operativt ansvarig for Hartwall
Areena. Ursprungligen ir jag lirare.

Hur ska du lira finlindarna att anlita
Interim Management?
- Nordic Interim har snart tio framgangsrika ar i branschen.
Med sina kunskaper och erfarenheter, tror jag att de kan coacha
mig och det finska bolaget att snabbt f6ra processerna i hamn
dven i Finland. Allt bakgrundsarbete ir ju redan gjort.

- Nu éterstir att marknadsféra. Vi
’j]gg ar van vinder oss direkt till bide mina och
att satta
mal — och

nd dem”

vira dgares kunder och kandidater.
Storsta malgruppen dr nog internatio-
nella bolag i Finland. Givetvis ska vi ha
en webbsida och gora ett nyhetsbrev.
Forhoppningsvis finns ett intresse hos

media som gor att vi littare kan ni ut.

Hur ska ni hitta limpliga kandidater?

- Initialt far vi stor hjilp av véra dgare som undersoker om deras
kandidater dven vill finnas hos oss. Men eftersom de ér konkur-
renter, méste vi bygga upp en egen kandidatbas. Jag har redan
ménga bra namn. De senaste fem dren har jag ofta blivit kon-
taktad av personer som vill gora nigot annat; erfarna minniskor

som snabbt kan férsti sammanhang, fatta beslut och agera.

Sami ErRviO, DELAGARE OCH PARTNER ODGERS BERNDTSON FINLAND,
STYRELSEMEDLEM I NORDIC INTERIM.

- Vii Odgers Berndtson dr mycket entusiastiska och ser stora
mojligheter for Interim Executive Services i Finland. Vi har studerat
marknaden noggrant och tror pi ett hogt intresse frin savil klienter
som kandidater. Kombinationen av tvd Executive Searchf6retag och
Nordic Interims erfarenheter och kunskap var en utmanande idé frin
bérjan, men nu har vi skapat ett riktig bra samarbete som jag tror ska

leda till stor framgéng hir i Finland.

JOHAN STIERNCREUTZ, DELAGARE OCH PARTNER FAIRCHILD
EXECUTIVE SEARCH, STYRELSEMEDLEM I NORDIC INTERIM.

- Jag tror att vi har hittat en "perfect match” genom att kombinera
Nordic Interims virdefulla kunskaper, professionalism och erfarenhet
inom Interim Management med vira kunskaper om den finlindska
marknaden. Vi har tidigare haft diskussioner med Nordic Interim,
och varit involverade i deras uppdrag i Finland. Mina férvintningar dr
vildigt hoga och jag tror starkt att vi kommer att lyckas.

- Vi fyller en lucka och blir férst i Finland. Behovet finns definitivt.
Vir styrka dr att bida dgarforetagen har en stark kandidatbas att
utnyttja, med manga som kan ga in med kort varsel. Nu giller det att
kommunicera att vi dr iging f6r att ”lira” finlindarna att se méjlighe-

terna med Interim Management.

UPPDRAG INTERIM

Globalt serviceforetag

Bakgrund
Virldsomspannande koncern som kompletterat portféljen med
vilméende svenskt bolag, lokaliserad pa mindre ort. Fler foretag
av samma typ finns i andra linder.

Utvecklingen i Sverige uppfyller inte forvintningarna. Den
svenska chefen har fatt sluta. Produktionen ska flyttas till annat

land, forsiljning och service till nytt kontor i Stockholm.

Uppdrag och utmaning

Interim project manager ska genomféra beslutade férandringar
och sikra att existerande personal och ledning i Sverige gor

ett bra jobb énda till slutet. Stinga och flytta verksamheten till
Stockholm och annat land, behilla en liten del pd orten i andra
lokaler. Avsluta anstillningen for ett 20-tal medarbetare. Rekry-
tera ny VD och ny personal. Hantera fackféreningar, politiker
och lokal press. Overfora kunskap till annat land.

Resultat under uppdragets dryga atta minader

¢ Skapade och dgde projektplanen med avstimningspunkter.

* Skapade struktur/rutin med styrgrupp och regelbundna méten.

* Lyckades involvera medarbetarna s att de med stort enga-
gemang gjorde en lysande avslutning med vil fungerande
produktion dnda fram till stingning.

* Genomférde framgéngsrika forhandlingar med facket, utan
att beh6va "képa sig” fri.

* Involverade tidigt Trygghetsradet, vilket resulterat i att fler-
talet uppsagda redan fitt nya jobb.

* Hittade och férhandlade avtal f6r ny miljévinlig lokal i
Stockholm. Ansvarade for tillstindsprocessen.

* Pibérjande forsiljningen av de gamla lokalerna och hittade
nya lokaler pa orten.

¢ Ansvarade for rekryteringen av ny VD och sju anstillda till
Stockholmskontoret.

* Involverad i kunskapséverforing till det nya produktionslandet.

* Klarade redan satt budget och tog igen en "férlorad” manad.

Reflektioner

- Min tidigare erfarenhet av att forhandla med fackf6reningar,
var en stor tillgdng. Det kinns roligt att dven efterdt ha goda
kontakter med bade fack, uppdragsgivare och anstillda.

- Fortroende skapas av erfarenhet och nirvaro, en forutsittning
for att fa folk med sig. Med 4ren har jag slippt pa prestigen,
ger andra credit och liter andra blommor fi blomma. Det dr
resultatet som dr viktigt, inte att jag ska vinna ©.

- Det var avgorande att jag linge jobbat med andra nationali-
teter. Jag gjorde tidigt klart f6r ledningen i de andra linderna
att maste vi kora med 6ppna kort, vara schysta och sprida viss
konfidentiell information fér att lyckas behélla medarbetarnas
lojalitet dnd4 in i det sista.

- Arlighet och Gppenhet ir en forutsittning. Alla miste ha
samma, snabba och relevanta information — dven om nyckel-
personer kan briefas i f6rvig. Och infon ska téla att synas av
pressen.

- Under mina tio ar som interim har jag utvecklat ett effektivt
sitt att snabbt analysera vad som ska goras. Tack vare min bak-
grund och erfarenhet kan jag agera moderator for att dstad-
komma resultat. Processen miste drivas snabbt och tydligt. Jag
slipper inte taget och f6ljer stindigt upp.

- Jag tror att en interim ldttare kan genomfora forindring. Vi
vigar mer och har idéer frin andra verksamheter och kan inta
en mitt-emellan-position, se situationen med andra 6gon och ta
firre hinsyn. Som anstilld blir jag genast en av parterna.

- Att vara interim passar mig som person — att med tidspress
komma in, vara med och bérja, genomféra och avsluta ett pro-
jekt. Att fi komma in i nya milj6er och lira kinna nya ménnis-
kor hiller mig alert. Det triggar min motivation och nyfikenhet

att ldra nytt i nya branscher.

Virldsledande foretag inom FMCG,
Fast Moving Consumer Goods

Bakgrund

Mycket innovativt foretag med miljardomsittning i Sverige.
Enorm omsittning av sévil produkter som personal. Rekry-
teringen en ny svensk HR-chef, som ska rapportera till den

nordiska HR-direktoren, drar ut pé tiden.

Uppdrag och utmaning

Uppritthalla det operativa ansvaret samt utveckla HHR-proces-
serna tills permanent HR-chef dr pa plats. Utifrin nyligen
genomford medarbetarenkit gora handlingsplan med forbitt-
ringsatgirder. Delta i rekrytering och sikra bra 6verlimning till

permanent 16sning.

Nordic Interim NEWS

Resultat under uppdragets sju manader

* Analyserade medarbetarundersékningens resultat. Invol-
verade ett 30-tal extremt engagerade medarbetare — méinga
frivilliga — i arbetsgrupper for att presentera resultatet,
torankra och f6lja upp. Gjorde en dtgirdsplan for att stirka
ledarskapet. Inférde veckovisa méten dir grupper i omgéangar
tor ledningen, var for sig utifran tre huvudomraden, tog fram
och presenterade tio punkter till forbittringar.

* Implementerade affirssystemet SAP HR (inte firdigt), sa att
foretaget fick ett riktigt administrativt HR-verktyg.

* Genomférde analys, underlag och upphandling f6r att out-
sourca loneadministrationen.

* Arbetade med att utveckla foretagskulturen i syfte att bygga
tillit och kontinuitet. Sikrade att utstillda l6ften holls och
tor att minska antalet nyrekryteringar h6jdes nagra trogna

medarbetares loner.

Reflektioner

- Detta var min premidr i en organisation fran detta land, vilket
gjorde arbetet vildigt krivande. De dr mer hierarkiska och
konfronterande, férvintar sig total lojalitet, behandlar medarbe-
tarna tuffare och forvintar sig exempelvis 12 timmas arbetsdag
och leverans med kort varsel.

- Det var en mycket lirorik period i en miljé med oerhort
snabbt tempo i ett stindigt flode av nya produkter. Ett starkt
inarbetat varumirke och fantastiska produkter med lysande
marknadsfoéring ricker uppenbarligen lingt f6r att gora ett
extremt 16nsamt foretag.

- Det dr en stor merit att ha jobbat hir, men fi stannar lingre
dn tvd dr. Superstjirnor, mycket kompetenta och vélutbildade
unga, stir pa ko for att fi anstéllning. Det skulle dock vara mer
16nsamt om man slapp rekrytera och utbilda nya hela tiden.

- Som interim behévde jag inte tdnka politiskt, utan kunde
strunta i lojaliteten och fokusera pa att gora det bittre f6r orga-
nisationen. Som anstilld hade jag astadkommit mindre. Jag fick
stort fértroende frin min chef'i Sverige.

Det gav en otrolig styrka att inte behova vara ridd £6r min
egen framtid. Eftersom jag inte hade nagot att férlora kunde
jag snabbt gora det som behovde goras. Jag vann ocksd de an-
stilldas fortroende, och manga anvinde mig som hivsting for
att gora forindringar.

- Minga var chockade av medarbetarunders6kningen men
eftersom jag lyft problemstillningen vigade man prata om och
ta tag i resultatet.

- Tror att det tar minst fem 4r att dndra ett bolags foretagskul-
tur. Jag bytte ddrfor rekryteringsstrategi f6r den permanenta
16sningen och presenterade jobbet som ”en stor utmaning”™ att
fi personalen att stanna och lyckas gora ett riktigt bra HR-
arbete i denna speciella miljo.

- Det var férsta gingen jag hade ett interimt uppdrag. Men

inte sista — det dr ett lysande sitt att fa insikt i vad som ror sig i

HR-omridet.



ALDERS(O)DISKRIMINERING

Aldrig forsent att trina hjirnan
For att inte hota vilfirdens finansiering
miste antalet arbetade timmar bland
dldre oka. Nu! Anda dr den normala
pensionsildern i Sverige fortfarande 65 ar.
De som vill arbeta lingre méter hinder
i bade regelsystem, avtal och i arbetsliv.
Mer dn var fjirde arbetstagare 6ver 50
ar uppger sig ha blivit diskriminerad pé
arbetsmarknaden pa grund av élder, tta
av tio menar att dldern ir ett hinder om
de vill byta jobb.

For att paverka normen for nar man
bor limna arbetslivet foreslas foljande:

1. Forstirk de ekonomiska incitamenten
och infér en riktilder som f6ljer medel-
livslingden for ndr man ska gé i pension.
2. Kartligg och f6lj upp behandlingen

av dldre i lagar, regler och avtal. Stirk
lagstiftning mot aldersdiskriminering och
sikerstill fullt genomslag.

3. Forbittra arbetsmiljon och stirk dldres
mojligheter att utveckla sin kompetens.

Punkt 3 fir st6d i forskning. Alders-
skillnaden kan till stor del elimineras
med trining och vi kan vid alla aldrar
forbittra var hjarnprestation. Forskning
pa yngre och dldres formaga att spela
olika dataspel, visar att yngre uppnadde
25 % bittre score i spel styrda av flytande
intelligens, d.v.s. formagan till inldrning,
problemlésning och f6rindringsbendgen-
het. Resultaten forsimrades successivt
efter 16 4rs dlder.

I ett spel om ordforrad och verbalt flyt
var diremot de bista mellan 30 och 50 ar.
Ackumulerad kunskap med ursprung i
livserfarenhet, s.k. utkristalliserad intel-
ligens, minskar nimligen lingsammare.

Och intelligensen gir att trina upp — en
trdnad 74-dring hade marginellt simre
resultat dn en otrinad 16-dring.
"Pensionsildersutredningen” SOU 2013:2 &
2012 Cognitive Neuroscience Society

LEDARUTVECKLING

Sé lyckas du som eftertridare
Minga underskattar svirigheten att
eftertrida en chef. Ledarskapskonsul-
ten och psykoterapeuten Eva Norrman
Brandt ger hir tips till eftertradaren:

Om foregangaren
1. har suttit linge och varit omtyckt kan
du mota starkt motstind: Ta det inte per-
sonligt. Lt de anstéllda prata av sig, beritta
vad du har att erbjuda och kér din linje;
2. har fitt sparken och efterlimnar kaos:
Se var skadan dr virst, prioritera och ta
hjilp av medarbetarna. Da kinner alla att
man gemensamt arbetar mot malet;
3. gir i pension: Ge en varudeklaration:
dina erfarenheter och ledarskapsfilosofi,
och hur du ska kunna lyfta gruppen.

Generellt
* Samla information. Viga friga! Prata
med medarbetare och andra intressenter
for att skafta viktig information. Det blir
ocksa en viktig pusselbit infér framtida
samarbeten, och personalen kinner att
den dr viktig och besitter kunskap.
*  Chefsbytesmaéte. Den avgiende chefen
samt medarbetare gor bokslut 6ver verk-
samhetens viktiga handelser, surdegar och
farhigor. Vid 6verlimnandet presenterar
sig eftertrddaren och den gamla chefen
berittar om hur verksamheten har drivits.
Det ir bittre att forbereda sig i kulissen
och tydligt antrdda "scenen”i sin nya roll,
in att ga parallellt och plotsligt kliva upp.
¢ Fortydliga uppdraget. Gor klart vad
som ska levereras, dven om uppdraget dr

Korta chefslosningar. Bestaende resultat.

tufft. Sdtt riktningen och tydliggor forvint-
ningar och hur du vill ha det. Visa vad som
kan péverkas. Var rak och tydlig, undvik
ironi och markera tydligt mot skvaller.

* Led! Kliv in i chefsrollen, navigera
och sitt kursen, utan att for-
svinna i detaljer. Som forebild
miste du gora de anstring-
ningar och uppoffringar
som du vill att andra ska
gora. Skafta ett bollplank.

Civilekonomen nr 9, 2012

INTERIMSROLLEN
"The rise of the Supertemp”

Respekterade Harvard Business Review
stiller fragan: Ar permanenta jobb i stora
organisationer ett fornfynd? Allt fler
lockas av projektbaserade, sjilvstindiga
arbeten och under en period hjilpa en
arbetsgivare att utfora ett affarskritiskt
jobb. S.k.’supertemps” (interimer) uppnér
autonomi, flexibilitet och balans i livet
kombinerat med en ersittning vél i nivd
med en anstillning med 8o-timmars-
vecka, ibland t.o.m. bittre. Och de slipper
dndlésa interna méten och internpolitik.
De flesta "supertemps” har fostrats vid
elitskolor och toppféretag, och kan tack
vare tekniken jobba var som helst.
Formodligen ér hela affirslogiken
pa vig att forandras. I affdrsvirldens ac-
celererande hastighet, med stadigvarande
krav pé forindring och sinkta kostna-
der, lockar tillfilliga 16sningar. Foretag
som snabbt ldr sig att engagera flexibla
16sningar och att utnyttja "supertempens”
térmégor, kan littare vara innovativa och
andra kurs.
Harvard Business Review, maj 2012
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