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Behovet av saker chefsforsérjning okar i osakra tider!

ar kylan nu slapper sitt grepp efter en

ling vinter och vi lagt ett morkt dr
med ett tufft affarsklimat bakom oss, kan
Nordic Interim 4dndi blicka tillbaka pd
ett rekordar! Bolaget vixte med Gver 20

16sningen.

procent trots ett svagt forsta halvar.

I osikra tider ser vi att allt fler
styrelser och VD:ar inser att en interims-
16sning dr den allra basta. Nir bolagen
aktivt provar sig fram, i skandet efter

VD Anders Nyberg bérjade med en komplett interimsledning:

nar och var marknaden viander och vad
som faktiskt efterfrigas, dr en interims-
rekrytering den flexibla, snabba och sikra

Nyetablerade Apotek Hjirtat dr ett
stralande exempel pa hur man kan bli
snabbfotad och flexibel under en pe-
riod med extrem osikerhet. I detta fall

avveckla. Anda krivdes en fullvirdig
och kompetent organisation som under
anbudstiden byggde grunden.

Att anlita en professionell leverantor
av kvalificerade interimschefer ir ett
smart sdtt att snabbt kunna préva och
tillvarata affirsmoéjligheter utin att bygga
upp en permanent organisation.

handlade det om allt eller inget, att vinna
anbudet och driva 200 apotek, eller att

] neric Pekerson

Fran ingenting till Apotek Hjirtat pa nio manader!

Viren 2009 beslit private equitybolaget Altor att titta
pd investeringsmajligheter i samband med avregleringen
av den svenska apoteksmarknaden.
Nio manader senare dr Apotek Hjartat Sveriges

storsta privata apotekskedja med over 200 apotek,

2 000 anstillda och en omsattning pa drygt 7 miljarder.
Efter ett halvir med en interimsledning dr foretaget
Shygfardigt med en nyrekryterad ledningsgrupp och siktet
att 6ppna minst 100 nya apotek inom fem dr.

Hur lyckades Du, Anders Nyberg, VD Apotek Hjiirtat?
Jag blev tillfrigad i augusti dé det blev klart att Altors bud hade
gitt vidare till andra omgangen i apoteksupphandlingen. Det
var ett spannande projekt med en extremt kort startstricka, dir
ingen visste utgingen. Frin september fanns en interimsledning
pa plats f6r att, om vi fick uppdraget, si langt som mojligt vara
redo for att trycka pd knappen. Om vi inte hade fatt kopa hade
projektet lagts ned.

Hur resonerade Du kring att bygga en organisation niir
ni inte med sikerhet visste om ni vann anbudet?

Tills upphandlingen var klar var det givet att ha en interim led-
ning. Vi letade personer med erfarenhet fran detaljhandel och
apotek inom alla vanliga discipliner. Nar man har si kort tid pa
sig blir det dnnu viktigare att hitta ritt team, med individer som
ar villiga att prestigeldst jobba for foretaget och projektets bista.

I ett sa stort projekt med en sé liten grupp, 9 personer,

krivs seniora, verkligt rutinerade och erfarna personer som ir
bade sjilvgaende och flexibla. Vi i teamet maste kunna lita pa
varandra och veta att alla ser projektet och foretagets bista som
viktigare dn sin egen karridr. Det var ocksa viktigt for mig att

sjalv kunna vara med och vilja teamets medlemmar.

Hur har Du sedan sikerstillt chefsférs6rjningen?
Inledningsvis agerade jag mest bollplank men ett av mina
huvuduppdrag har
varit rekryteringen.
Redan under hosten
bérjade den inte-
rima ledningen att

vaska fram potentiella

Tander

kandidater till den nya
organisationen. S fort
det blev klart att vi fatt
uppdraget kunde vi
sitta igdng att rekry-
tera. Frin mars manad
var den nya ledningen
fulltalig. Jag blir

kvar som VD och en
interim stannar, annars

ar det ett nytt lag som

successivt tratt in.



° ) Vilken bakgrund har Du sjilv?

Jag dr uppvixt i en ICA-butik och har

20 drs erfarenhet i ledande befattningar
inom detaljhandeln, bl a tvi omgingar pa
ICA som vice VD. Jag var med och star-
tade upp Axfood som vice VD och har
varit regionschef pa Ahlens. Bland annat.

Skiljer sig kompetensen mellan en
interim och en fast anstilld?

Jag har sett ett starkt committment fran
alla interimer. De dr vildigt fokuserade
pa sin uppgift men dr helt instillda pa
att det dr ett interimsuppdrag. Man far
in lika bra kompetens, men en interim dr
alltid pé vig; deras utmaning ar att bygga
upp det som andra ska ta hand om.

Hur hittades interimsledningen?
Vi sokte i vira egna nitverk, men det
finns det alltid en risk att missa duktiga
personer for att man inte kinner till
dem. En professionell interimsfirma kan
komplettera bilden och ér kanske ocksa
skickligare pi att hitta personer som ir
mer exakta f6r den specifika profil som

behovs.

Vad férvintar Du dig av ett foretag
som formedlar Interim Executives?
Att den har en bra kandidatbank och uti-
fran vir profil eller behov vildigt snabbt
kan plocka fram en lista. I detta fall fanns
listan med namn och rekommendationer
inom en vecka och i princip fick vi folk

pa plats inom tvé veckor!

Hur ser Du pé framtiden for
professionella interimer?

Behovet av interimer kommer nog att
6ka, bade for denna typ av projekt men
ocksé for mindre projekt, som forstirk-
ning eller innan man bestimt hur man
ska ha det. D4 far man nigon med tung
erfarenhet som sedan limnar 6ver. Allt
fler viljer att arbeta interimt for att fa
jobba friare och prova nya branscher.

Glada minniskor mer littlurade

Nedstdimda miénniskor kan i hégre grad
lisa av sin omgivning och dr mer kritiskt
granskande dn lyckliga, som oftare tror
allt de ser och hor. Att ledsna ar mindre
littlurade och har bittre forméga att
bedoma andra minniskor 4n de som

ir glada, visas i en studie av psykologi-
professorn Joseph Forgas, vid University
of New South Wales.

Ett gott humor okar enligt Forgas
kreativitet, flexibilitet och formagan till
samarbete och tillit, medan en negativ
sinnesstimning bidrar till stérre forsik-
tighet, noggrannhet och uppmarksamhet
mot virlden utanfor. Formodligen inne-
bir svirmod att hjirnan gor sig redo att
hantera krivande situationer och dirfor
processar informationen noggrannare for
att 6verbrygga svarigheterna.

I Forgas experiment visar det sig att
glada ménniskor i hogre grad tror pa
rykten och har svirt att bedéma san-
ningshalten i berittelser, medan ledsna
gor firre misstag ndr de skulle dterberitta
en hindelse de bevittnat och 4r mindre
benigna att basera beslut pd fordomar.

En positiv stimning ir alltsd inte
alltid 6nskvird. Enligt Forgas dr nega-
tiva minniskor bittre pa att producera
hogkvalitativa, effektiva och 6vertygande
budskap, har generellt en mer framgings-
rik kommunikationsstil och gor firre
felbeddmningar.

Australasian Science journal,
November/December edition 2009

Redo for ”Silvertsunamin”?

Den rika virlden 4r pa vig att drabbas av
en “silvertsunami”, med en arbetsstyrka
som snabbt haller pa att bli f6r gammal.
Nistan en av tre amerikaner kommer r
2012 vara 6ver 50 4r, och det ser innu

virre ut i Tyskland och Japan. Hittills har

manga féretag uppmuntrat dldre att g i
tortida pension, men det kommer inte att
fungera i framtiden. Antalet yngre, sir-
skilt de med virdefulla vetenskapliga och
tekniska kunskaper, minskar. Féretagen
maste dirfor hitta system for att bittre ta
hand om ildre, hellre 4n att fasa ut dem.
BMW har framgangsrikt provat sir-
skilda produktionslag for dldre, och hittat
hjdlpmedel for att uppritthélla produk-
tiviteten. Bosch gor regelritta intervjuer
med pensionirerna, for att unga ska ta
del av deras visdom. Men det behovs mer.
Hela den traditionella karriarmodellen
maste ses over for att dndra kopplingen
mellan dlder och 16n. Pensionen kan inte
lingre ses som en plotslig hindelse, utan
ialdre bor fasas ut successivt och kanske
ingé i pensiondrspooler som kallas in i
peakperioder.
The Economist, February 6" 2010

Interimexplosion i USA

Europa var forst med att anlita interims-
chefer. Nu har fenomenet nitt USA och
slagit till med full kraft. Vanligast dr att
anlita temporira exekutiva chefer for att
ta hand om kriser. Ett traditionellt rekry-
teringsforetag kan ta mer 4n sex manader
pa sig for att fylla en vakans, en interims-
firma kan fylla tomrummet pa ett par
veckor. Varfor anstilla en permanent chef
nir du kan hyra en temporir, med ling
erfarenhet av just det du di behover? En
interim kan sluta si snart ett specifikt
problem ér 16st.

Mer in 20 % av nyanstillda chefer
slutar inom 18 manader. En interim
ger mojlighet att prova innan du képer,
samtidigt som tjinsten tillsdtts omedel-
bart. En fjardedel av de chefer som borjat
tempordrt, har blivit erbjudna permanent
jobb.
The Economist, December 12% 2009

Korta chefslésningar. Bestdende resultat.

Nordic Interim AB engagerar med kort varsel toppchefer och
specialister for specifika 6vergdngsuppgifter. Vi &r ett fristdende
bolag med tillgéng till ett grénslést nétverk for att snabbt hitta

den person som genomfér uppdraget pd bésta sétt.

Vi garanterar en I6sning som &r skrdddarsydd, snabb, enkel,
kvalitetssékrad — och prisvérd! V8ra grundare &r search-
féretagen Odgers Berndtson och Novare Human Capital.
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