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Ledningsspecialistkompetens for att sakra framtiden!

Interim Executive Solutions har gjort
sitt forsta helarsbokslut och vi kan
glidja oss it ett plusresultat. Inte helt
overraskande nir nu vindarna bliser mot
optimism, framéitanda och tillvixt.

Det marker vi i den forandrade mix av
interimrekryteringsuppdrag vi fir. Istillet
for att tippa till hél f6r att ndgon har
slutat, tinker foretagen framat och soker
ledningsspecialistkompetens for att under

en Overgingsperiod kunna genomféra
integrationen av ett forvirv, géra en
nyemission eller nigon annan typ av spe-
cialuppdrag. Ocksd sma foretag koper in
kompetens pa deltid. Denna typ av 16s-
ning blir allt mer etablerad. Det viktiga dr
att fa tillgang till erfarenhet och kunskap
just nir den behovs.

Minga tillvixtforetag vet inte exakt
vad de behover lingre fram, och viljer

en tempordr “overrekrytering” med en
person som verkligen kan ligga en god
grund infor framtiden. P4 sa sitt bygger
foretaget sin f6rméga inifran och blir mer
attraktivt, moget for en tillsvidarerekryte-
ring med hog precision.

Kanske kan vi hjilpa dven ditt féretag
att vixa pé ett effektivt och klokt sitt?

Janeric Peterson

En skicklig Interim VD inspirerar medarbetarna

Gerard De Geer, Partner Strategy, Operations & Business
Control pa Industri Kapital, har bade erfarenhet av att arbeta
som och att anlita interimer. "Interim ér en roll som passar

handlingskraftiga chefer som har tydligt behov av omvixling.”

Det dr oerhort viktigt att en interim kan hantera medar-
betarna och fi dem att fungera, helst dnnu bittre dn tidigare.
For att snabbt kunna utréna vad han kan i olika personer

att leverera, krivs personkidnnedom och en bra balans mellan

Nir ir en extern interimschef en bra idé?

"I f6rsta hand nir saker gir fel och blir besvirliga. Nir vi gor en
investering i ett foretag bygger den pi ett bra och enat manage-
mentteam som utfor gemensamt utgjorda planer i ett snabbt
tempo. Undantagsvis maste vi forstirka management i efter-
hand. Férdelen med en interim dr att denne inte har nigra per-
sonliga bindningar, och saknar historia i féretaget som skymmer
bilden. En interim kan se med ’klara 6gor’, vara rationell i sin

analys och snabbt gora en handlingsplan och genomféra den.”

Vilka egenskaper krivs

av en bra interim?

"Det maste vara en handlingskraftig
person som snabbt kan greppa ett kom-
plicerat och svart lige och ta snabba
beslut, ofta under en period da det
rader delade meningar. Om interimen
ir mer erfaren, fir han littare den
upplevda auktoritet som gor det mojligt
att enkelt och tydligt peka pa firdrikt-
ningen och fi medarbetarna att sjilva

vilja bidra.

hjdrna och hjirta. Utan férmégan att fa individer att gora saker

ndr han aldrig fram.”

Vad iir skillnaden mot att engagera en
managementkonsult?

”Om de aktuella foretagens problem ér djupa och komplexa
16ser man dem inte med organisationsforindringar. Det ricker
inte med att byta ut chefen, inte ens om interimen dr riktigt bra.
Den bista 16sningen kan vara att ha en Interim VD som leder
medarbetarna medan ett par managementkonsulter komplet-

terar teamet genom att knuffa pi och komma med 16sningar.” |l

“Fér att snabbt
utréna vad
interimen kan f4
olika personer att
leverera, kriavs
personkdnnedom
och en bra balans
mellan empati och
rationellt tank”,
sdger Gerard De
Geer, Industri
Kapital.



Nya perspektiv:

Makten gir till styrelsen

Booz Allen Hamilton’s drliga undersok-
ning om VD-byten i virldens 2 500
storsta foretag visar tydligt att missnojda
stordigare och andra intressenter perma-
nent har tagit makten frin "pompésa”
VDar. Styrelserna har tagit pa sig rollen
att nagelfara VDs prestationer och att
engagera sig fullt ut i strategiska frigor.
Omsittningen av VDar hade vid
senaste mittillfillet okat 300 % jamfort
med 1995. Vart tjugonde féretag hade
sparkat sin hogste chef for att den inte
presterat eller haft andra dsikter 4n styrel-
sen. Aven
foretagsledare
behandlas

alltsd numera

Leverera eller Idmna
VD-posten!

som andra
ledningspersoner: "leverera det utlovade
resultatet eller limna foretaget”.

Det faktum att VD inte ensam leder
foretaget paverkar sivil bista profil som
organisation och arbetsprocesser. For att
undvika onddiga kollisioner mellan
styrelse och VD blir det allt mer viktigt
att:

* Hitta ritt timing. Ge VD tid och stod
vid svarigheter. Att avskeda en VD efter
s kort tid som tva 4r dr ett tecken pd att
styrelsen inte gjort sitt jobb. Vinta dock
inte for linge!

e Forbittra den interna successionsplane-
ringen. Traditionen med mentorskap har
ofta fatt ge vika for alltfor snabba resultat.
Undersékningen ger inte vid handen att
externa VD-rekryteringar lyckas bittre
an interna.

* Balansera kortsiktiga krav med lingsiktig
utveckling. En VD boér lotsa sitt foretag in
pa den ritta strategiska vigen samtidigt
som kortsiktiga vinster, utan att foreta-
get skadas pa ling sikt, realiseras. Det
finns en risk att "hért hillna” VDar blir
obenigna att ta risker med storre investe-
ringar och forvirv som driver tillvixt.
Acceptera att fundamentala omstill-
ningar tar tid.

Booz Allen Hamilton CEO Succession
2004/2005

Permanent plats for temporir

kvinnlig chef

I Storbritannien ér interimsrekrytering
etablerad som ett kostnadseffektivt sitt
att pa kort tid hitta ledningsexpertis, i
synnerhet for sma och mellanstora fore-
tag. Enligt en unders6kning frin MORI
ar 2005 anvindes nistan lika manga
interimer till att leda forvirv, forind-
ringsprogram eller krishantering som
till den traditionella rollen att fylla en
plotslig chefslucka. Sex av tio tillfrigade
FTSE 500-foretag har under aret anvint
en interim i en hogre chefsbefattning.
Enligt undersokningen ér idag 35 %
kvinnor, jimfort med 5 % for bara négra
ir sedan. Kanske beroende pa att kvinnor
oftare har forméigan att genomfora upp-
drag utan att identifiera sig med foretaget
och/eller formell status. I interimsrollen
kan man vara objektiv och undvika att bli
involverad i det politiska spelet.
Interimscheferna pa toppnivé kryper
ocksi ligre ned i dldrarna, sirskilt inom
musik, media och IT-industrin. Rollen
tilltalar den som uppskattar utmaningar,
variation och risk och som inte vill vara
en del av en foretagskultur.
FT28/12 2005, MORI Survey 2005
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Interim bittre in konsult

Sedan 1999 har engelska foretagsledare
fatt fragan "anser du att Interim Executi-
ves dr bittre limpade och mer kostnads-
effektiva att genomfora forindring/om-
stillning 4n managementkonsulter”.
Andelen som instimde ar 2005 har
vuxit till narmare 70 % medan de som
har den omvinda uppfattningen har
sjunkit till ca 5 %, att jaimfora med nir-
mare 30 % negativa svar ar 1999.
www.bieinterim.com

Valkommen Ing-Marie!

Vi vilkomnar vér nya medarbetare
Ing-Marie Bigert Moller, som ersitter
Maria Mellander som gir vidare inom
Novare. Ing-Marie kommer nirmast
fran en position som VD-sekreterare
pa Max hamburgare och har mangirig
erfarenhet frin assistentjobb, bl a i kon-
kurrerande verksamhet och i McKinsey.

Peter Drucker: ’Gléom karisma”

Karisma, IT-boomens eftertraktade
egenskap, har nu helt fatt stryka pa foten.
Dagens chef ska vara foraindringsbe-
nigen och resultatorienterad, ha hirda
nypor, kunna motivera och skapa mening
— egenskaper som en erfaren interim,
skolad under 70- och 80-talen, i hég grad
besitter.

Svenska foretag soker forst och frimst
goda ledare och di dr specifik bransch-
erfarenhet inte lika viktigt.

Managementgurun Peter Drucker
hann fore sin dod, vid 95 4rs 4lder, sam-
manfatta sina 65 ars erfarenheter av vad
som gor en ledare effektiv. Det blev ingen
stereotyp utan handlar snarare om en
metodik och ett tink dir ledaren:

* frigar vad som beho6ver goras

* frigar vad som dr ritt for foretaget

* utvecklar handlingsplaner

* ansvarar for beslut

* ansvarar for kommunikation

* ser mojligheter snarare dn problem

* haller produktiva méten

* tinker, menar, siger "vi” hellre dn "jag”
Alltsé: lyssnar forst och talar sedan!
Harvard Business Review februari 2006
& Chef 2/2006

Korta chefslosningar — for bestdende resultat

Interim Executive Solutions AB engagerar med kort varsel
toppchefer for specifika 6vergdngsuppgifter. Vi &r ett fristdende
bolag med tillgéng till ett grénslést nétverk for att snabbt hitta
den person som kan genomféra uppdraget p8 bésta sétt.

Vi garanterar en I6sning som &r skrdddarsydd, snabb, bekvdm,
kvalitetssékrad — och prisvérd! Véra grundare &r search-
féretagen Ray & Berndtson och Novare Human Capital.
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