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isst paverkar hogkonjunkturen att
det blir allt svirare att i ritt tid fi tag
pa ritt chefskraft. Men det dr ocksi ett
paradigmskifte pd ging.
Vi konstaterar att det blir allt vanligare
att engagera externa personer for kvali-
ficerade uppdrag. Genom att gora det,

kan man fi just den person som har bist
kvalifikationer, med ritt spetskompetens
och erfarenheter, for just det uppdraget.
Direfter kan man gora ndsta drag, utifrin
behov, utan att behéva tinka pé avveck-
lingskostnader eller personliga hinsyn.
Vi pa Nordic Interim mirker av den
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Nordic Interim vaxer och blir fler

okade efterfrigan och for att kunna ge
lika snabb och hogkvalitativ hjdlp for
framtida uppdrag, har vi utvidgat virt
team med en erfaren researcher. Vi hilsar
Sara Lindstrom med en bakgrund bl a
fran Siar Bossard vilkommen till oss.

Janeric Peterson

Interim — attrahera bista kraft i ett tufft lige

Reflektioner frén en kund. Folj ett av vara uppdrag.

Det handlade om ett medelstort foretag med stor balansrikning,
tunga dgare, lig lonsambet och ett utsatt lige. Foretaget behivde
en branscherfaren och duktig VD som kunde sitta mail, motivera
personalen och tiana pengar. Situationen innebar dock att styrelsen
inte trodde sig kunna attrahera en VD av ritt kaliber.
Nordic Interim fick uppdraget och 1,5 dr senare samtalar vi med
[foretagets styrelseordforande, SO, och interimVD, VD:

Varfor engagera en interim VD?

— Vivar inte tillrickligt attraktiva som arbetsgivare just di. En
traditionell rekrytering hade sannolikt inte gett samma resultat.
Aven om mitt nitverk dr
stort, 4r en interimfirmas
storre och mer aktuellt, och
den har tid och resurser for
att snabbt hitta ritt person
f6r uppdraget. I detta fall tog
det en ménad tills var
InterimVD var pi plats,
berittar SO.

— Jag har visserligen va-

rit anstilld VD i minga
olika féretag med varierande
problemomréiden och tycker

om att rita upp saker, men

for att ta ett permanent

VAart case visar att nir bolaget

VD-jobb vill jag vara rimligt
inte dr i skick att f§ en tillrdckligt . d N 1
kompetent VD kan en interim vara overtygad om att pa tre ti

ett bra alternativ.. fem érs sikt kunna gora ett

bra jobb. Nu fick jag en méjlighet att ge mig pé ett internatio-
nellt uppdrag i en problemfas, dir l6sningen inte var given. Det
gjorde ett interimt uppdrag mer attraktivt, siger VD.
Timingen var ritt och passade ihop med VDs andra engage-
mang. SO och VD fick snabbt fortroende for varandra.
— Vi s6kte och fick en "doer”. For att halla organisationen mo-
tiverad, och fi medarbetare istillet for motarbetare, miste inte-
rimen ha fortroende i organisationen. For att 6ka legitimiteten
sades att vi 6vertalat VD att ta arbetet pa ett dr, med ambition
att forlinga. Det fungerade i detta fall, siger SO.
— For att fi ménniskor att leverera, méiste de kinna sig delak-
tiga. S4 férutom parametrar som flexibel, kvalificerad med sunt
fornuft och férméga att snabbt sitta sig in i bilden, dr empati
viktigt for en interim, kompletterar VD.

Vilket var interimens uppdrag?

Att forbittra det operationella arbetet. Efter att framgangsrikt
ha inlett f6rindringar av féretaget mot mal, beslutade sig dock
dgarna for en forsiljning. D4 dndrades uppdraget och interimen
fick dven stodja denna process.

— Forsiljningsprocessen forenklades av att parterna férskonades
fran en VD med egen agenda. Jag kunde se objektivt pa situa-
tionen och driva arbetet framit, istillet for ligga energi pa att
fundera 6ver min egen, funktion eller framtid, reflekterar VD.
— Det var en fordel att interimen inte behovde slass for sin
egen existens, utan var motiverad hela vigen i mal. Dessutom

uppstod inga ovintade avvecklingskostnader nir uppdraget var

ceeed



°® slutfort, siger SO.

Tidsaspekten har betydelse — ju lingre
tid i en organisation, desto tyngre blir det
att avveckla.

— Det har varit en fordel att inte ha for
djup branschvana med bindningar till
manga minniskor. Men visst behovs
branschkunskap for att forkorta start-
strickan, och det dr viktigt att det finns
medarbetare som kan st for bransch-

och detaljkunskap, fortsitter VD.

Hur sikras engagemanget?
— Jag har arbetat med VD pa samma siitt
som om han vore anstilld. Trots att vi
fran start inte hade nigot bonussystem,
har han varit lika engagerad och lojal som
en traditionell VD. Nista ging kommer
jag dock nog att erbjuda interimVDn ni-
gon typ av incitament i form av en rorlig
ersittning, helst ssmma som ledningen
han styr. Da blir det littare att relatera till
samma mal och agenda, avslutar SO som
dr mycket nojd och vil kan tinka sig att
anvinda en interim i framtiden.

Aven styrelsen och dgarna tycker att
det blev en mycket lyckad 16sning.
— For mig dr det optimala att ha upp-
drag i viss tid for att balansera med mina
andra engagemang. Nackdelen ér att
jag inte vet vad jag ska géra om ett par
manader, avslutar VD som kan tinka sig
fasta VD-jobb — men helst interimsupp-

drag i framtiden.

Nir dir en interim limplig:

- Nir bolaget inte dr i skick att fii en
tillrickligt kompetent VD

- Nir det dr riktigt brittom

- Under en lingdragen rekryteringspro-
cess, for att inte tvingas in i en snabb,
dilig permanent losning

- Under en period av osakerbet, t ex ett
agarskifte, ndr ndsta steg dr okdint

- For att fi tillgang till en person pi
annan ort, som under en period kan

pendla.

Skydda "extrema” chefer

"Extrema” arbeten med resultatansvar,
sniva deadlines, oplanerade arbetsfloden,
60+timmars arbetsvecka, tillginglig-

het dygnet runt, sju dagar i veckan och
mycket resande har blivit en sjdlvklarhet
bland dagens globala seniora chefer. Och
de dlskar den intellektuella utmaningen
och moijligheten att dstadkomma nigot
stort, och peppas av mycket generésa
ekonomiska ersittningar, briljanta kol-
leger samt erkinsla och respekt!

Ett extremt jobb dr glamordst, skapar
beundran och respekt — men priset ir
hogt, bide f6r hilsan och for relationerna.
Minga extrema chefer orkar inte lingre
tala med sin partner, och barnen lever pi
skripmat och underpresterar i skolan. De
extrema cheferna kan och vill darfor inte
fortsitta i samma tempo sé linge till.

For att undvika att de talangfulla che-
ferna forstor sig sjdlva, tvingas nu foreta-
gen soka nya 16sningar med mer flexibla
modeller dir arbetet kan delas upp pa
olika sitt for att ge tid f6r aterhimtning.
Extreme jobs, Hewlett & Luce, 2006

— Varfor inte anlita en interim?/JP

Framgingsrikt ledarskap vid fusion

Alltfér manga samgiende foretag kon-
centrerar sig pd att minska integrations-
problemen istillet for att skapa nagot
nytt och starkt. Hir f6ljer fem riktlinjer
mot framging:

1. Styr fran toppen och skapa innan
fusionsarbetet startar ett nytt, vilfunge-
rande top-management team med vil de-
finierade roller och klargjort ansvar. VD
maste sjilv driva systemintegrationen.

2. Utveckla en trovirdig och inspirerande
corporate story som driver kommunika-
tionen, sitter allt i ett storre sammanhang
och forklarar "varfor”. Medarbetaren ska
stanna for att han sjilv vill.

3. Skapa en ny, stark foretagskultur med
fokus pa prestation. Sitt upp standards
for t ex kvalitet, kundservice, process-
ledning och samarbete. Rikta fokus pi
omgivningen och visa samma intresse
f6r kunder och samarbetspartners som
vanligt. Utnyttja att ni r ett nytt foretag
med nya firdigheter. Genomlys allt, lir av
varandra och utveckla gemensamt nigot
som 4r battre.

4. Anvind den nya framtidsbilden for att
locka nya aktiedgare.

5. Lidgg in tid for reflektion, si att snabba
forindringar kan balanseras med insikter
fran tidigare erfarenheter.

McKinsey Quarterly 2006, nr 4

Sé skapas en god ledare

Ram Charan foreslar atta

fardigheter:

1. Positionering — och ompositionering —
for att mota kundernas och omvirldens
behov samt pengar.

2. Snabbare in konkurrenterna dra ritt
slutsatser av omvirldshindelser och
koppla till egna verksamhetens affirer.

3. Skapa bra sociala system si att samar-
betet mellan medarbetare fungerar bra.
4. Bedoma minniskor, for att fi ut det
bista av — och utveckla — varje individ.

5. Bygga effektiva team med synergier i
grupp. Lyssna pé och odla medarbetares
goda idéer.

6. Sitta upp realistiska mal for vad fore-
taget ska dstadkomma. Hogre lonsamhet
ir bittre 4n storre marknadsandelar.

7. Tydligt prioritera for att uppnéd milen
och klara oplanerade utmaningar.

8. Know-how for att hantera allt samti-
digt, och dnda skapa virde. Veta vad man
gor och aldrig sluta att forbittra sig!
Know-How. The 8 Skills That Separate
People Who Perform from Those Who Don’t,
Ram Charan, Crown Business 2006

Korta chefslosningar — for bestdende resultat

Nordic Interim AB engagerar med kort varsel toppchefer for
specifika 6vergdngsuppgifter. Vi &r ett fristdende bolag med

tillgénag till ett grénslost nétverk for att snabbt hitta

den person som kan genomféra uppdraget p8 bésta sétt.

Vi garanterar en I6sning som &r skrdddarsydd, snabb, bekvdm,
kvalitetssékrad — och prisvérd! Véra grundare &r search-
féretagen Ray & Berndtson och Novare Human Capital.
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