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I osakra tider — valj en saker interimlésning!

N ar vi varje morgon mots av tidning-
arnas dystra rubriker om den globala
finansiella oron, dr det naturligt och klokt
att kinna stor osikerhet infor framtiden.
Kunderna avvaktar och bolag anpassar
sina kostnader till simre tider. Lagkon-
junkturen dr redan ett faktum f6r minga.
”Onodiga utgifter” skjuts pa framtiden,

vakanser ersitts inte och fasta kostnader
gors rorliga. Och likvil skall bolaget
fortsitta att utvecklas i rask takt.

Det dr i detta ldge en Interim kommer
till sin fulla ritt! Den beprévade kom-
petens som foretaget behéver just hir

chef som gjort det forut, som kinner igen
sig i situationen och som har beslutsfor-
miégan. Och stannar bara for att genom-
fora uppdraget, precis sa linge som det
behovs. I osikra tider viljer man med
fordel en siker interimslésning.

och nu, gir att fi tag i med kort varsel.
Nordic Interim hittar den eftertraktade

Janeric Peterson

I en 13gkonjunktur blir det viktigare &n ndgonsin att fatta beslut och driva verksamheten,

sager Orjan Frid, Interimchef sedan néstan 25 &r.

Satsa pa en Interimchef under lagkonjunktur!

Vad kan du som Interim tillféra?

- Jag har ingen egen agenda och inga lojalitetsband — utan ar
bara lojal mot mitt uppdrag. Det kommer en faktura pi mina
tjdnster varje méinad och di pdminns uppdragsgivaren om vad
jag ska utfora — det stiller andra krav. Den storsta skillnaden dr

hastigheten.

Vad krivs av en Interim?

- Att vara en god ledare som kan coacha medarbetarna framit
genom att kommunicera rakt och tydligt. En bra analysf6rma-
ga, stark beslutskraft, forméiga att viga fatta beslut. Jag jobbar
ofta i branscher som ér okinda f6r mig. Da far jag lyssna pa

dem i féretaget som kan branschen.

Vilka forutsittningar behover du for att

gora ett bra jobb?

- Mandat och férankring i styrelsen. Ett klart och tydligt
uppdrag — men det dr inte sdkert att styrelsen alltid kinner hela
problembilden. Det dr klokt att vara tydlig mot uppdragsgiva-
ren vilka problem bolaget har; delar man bolagets problem med
styrelsen fir man mycket bra input till 16sning. Sedan giller det

“bara” att exekvera!

Ar det ndgon skillnad i hur personalen beméter
en Interim och en "vanlig” chef?
- Det kan rada ett viss misstinksamhet mot en Interim, men

den forsvinner inom kort, max en manad. Det ir ju jag sjilv

som skapar foérutsittningarna och genom att arbeta med orga-

nisationen fir man snabbt en férankring och fortroende.

Vad upplever du vara férdelen med
att jobba som Interim?
- Det ir en livsstil som
passar min personlighet.

11 b Jag har ingen egen agenda och inga
] ag gillar att vara obe- lojalitetsband — utan &r bara lojal
roende, ir rastlos, otalig

och beslutskraftig. Jag far

spinnande nya utma-

mot mitt uppdrag, sdger Orjan Frid.

ningar och jag har ett
roligt jobb och fir prova
nya branscher. Jag styr
mitt liv helt och skulle i
praktiken kunna ta ledigt
i 6 manader for att segla
runt jorden. Tyvirr blir

det inte av.

Hur borjade du i
branschen?

- Jag gick péd Teknis dir
jag lirde mig problem-
16sning och pa Handels y
dir jag lirde mig att F i

kommunicera. Bérjade




som managementkonsult 1982 och gled
over i olika "Chef att hyra” uppdrag, pa

den vigen ir det.

Hur skiljer sig forindringsarbete
under hég- och ligkonjunktur?
- I uppgéng ska man ha tilamod att
bygga processer. I nedging maste man
tinka annorlunda och slippa de kinslo-
missiga bindningarna och lojaliteten mot
historien. Ménga ser vad som ska goras,
men formir inte ta beslut om férindring.
Man kommer ju ihag hur ling tid det tog
att bygga upp!

Inledningsvis

"Det kan

rada en viss maste man peka

misstanksambet . e hela handen
mot en Interim, och skapa trygghet
men den och tillit hos de
Jorsvinnerinom ,tiillda. Transpa-

° » . .
en ménad. rant kommunikation

@ ir grunden. Var irlig
och beritta hur det

ar och tala om vad som hiander. I Sve-
rige fokuserar vi alltfor ofta pa det som
ar daligt. Utvirdera det som iér bra, ligg
kraft pa det som kan utvecklas, viga fatta
beslut och lagg tid pa ritt saker — det ger
mer payback, speciellt i lagkonjunktur.
Silj istillet for avveckla. Det som dr fel i
egna foretaget, kanske passar bra nigon

annanstans.

Bor foretag satsa pa en Interim
aven under ligkonjunktur?

- Det dr helt fel att vinta! I lagkonjunk-
tur dr det viktigare 4n nigonsin att fatta
beslut och driva verksamheten. Man kan
hellre dngra ett felaktigt beslut.

Har acceptansen for Interimer
forindrats?

- Det ir fortfarande lite nytt fir manga
men alla som provar inser férdelarna.
Man fir resultat betydligt snabbare och
vi ser en gradvis forindring mot mer och
mer Interimsuppdrag. Mina Interims-
uppdrag ligger kring 15-25 manader.

Hur linge stannar en VD idag?. .

Co-opetition among frenimies

Tuffa tider resulterar i 6verraskande
singkamrater, s k "frenimies”. New York
Post och the Daily News som linge varit
virsta rivaler, soker nu samarbete inom
bl a distribution. S k co-opetition har
linge forekommit bland biltillverkare
som gemensamt byggt motorer och
karosser for att uppni skalférdelar, liksom
flygbolag som delat check-in och gate-
personal.

I juli uppgav BMW och Fiat att de
6vervigde en gemensam produktion av
komponenter for deras mindre fordon.
Och DHL och UPS planerar att skicka
sin frakt i samma inrikesflygplan.

For att de anstillda inte ska bli forvir-
rade, miste klargoras exakt vad som ska
samarbetas kring och var konkurrens
rader. Man maste ocksa visa att samarbe-
tet ligger i kundernas intresse. Tidnings-
lisarna ska alltsd forvissas om att det
redaktionella innehillet inte berors.

The Economist Aug 9, 2008

Forindringsprojekt lyckas bara
nér man fir folk med sig

Visioniren som fir medarbetarna att inse
forindringsprojektets nddvindighet och
inspirerar dem att anvinda sin kreativitet
for att nd fram, dr den bésta forindrings-
ledaren. Endast 15 procent av férind-
ringsprojekten lyckas. Detta enligt en
undersékning med chefer i 600 foretag.
Internationellt sett dr framgangsfak-
torn att koncernledningen visar sitt stod
och intresse for projektets utveckling. I
Sverige poingteras vikten av struktur,
med klara mal och att deletapperna gir
att nd. Forandringsprocesser misslyckas
frimst for att man inte lyckas fi folk med
sig. Som tips ges det s k barstolstestet:
om projektet inte kan forklaras dver en
drink pd nigon minut, blir det svért att

overtyga folk om projektets virde.

God kommunikation ir ett ledande
skil till framgéing. For att motivera
medarbetare att Gverge gamla arbetssitt
och f6rstd och acceptera forindringslof-
tet krivs personliga samtal. Rita ut en

detaljerad karta och mit vid milstolparna.

Visa (och fira) att projektet gir framit,
att ledningen ir involverad och att varje
individ spelar roll i utvecklingen!
Veckans Affiirer 12 juni 2008

och www. eiu.com

Prishojningar i lagkonjunktur!?
For att skydda eller 6ka sin marknadsan-
del i lagkonjunktur liter méinga féretag
sina priser glida. Utan noggranna analy-
ser kan dock prisférindringar dra iging
en ond spiral.’En ging rabatt, alltid
rabatt...” och minga siljare erbjuder sina
favoritkunder ett ligre pris. Dessutom
overskattar chefer ofta forsiljningsok-
ningen med hjilp av ligre
priser, varfor slutresultatet kan
bli katastrofalt.

Dirfor viljer ett antal
foretag istdllet att hoja
sina priser, och hinvisar till
okade ravaru- och energi-
kostnader. Tyska BASF har hittills
lyckats anpassa sina priser till kostnads-
okningar, men nu begrinsar kunderna
mojligheten i sina nya kontrakt.

McDonald testar toleransen for pris-
héjningar i verkligheten. Vissa restau-
ranger tar mer betalt fér dubbla cheese-
burgare, andra experimenterar med att
behilla priset men minska méingden ost
eller kott. En prish6jning underlittas om
den initieras av marknadsledaren. Och
bevaka hur rivalerna reagerar — inom
flygbolag f6ljs man at med tilligg f6r
brinsle, bagage och annan service.
The Economist Aug 23, 2008

Korta chefslosningar — for bestdende resultat

Nordic Interim AB engagerar med kort varsel toppchefer och
specialister for specifika 6vergdngsuppgifter. Vi &r ett fristdende
bolag med tillgéng till ett grénslést natverk for att snabbt hitta

den person som genomfér uppdraget pé bésta satt.

Vi garanterar en I6sning som &r skrdddarsydd, snabb, enkel,
kvalitetssékrad — och prisvérd! Véra grundare &r search-
féretagen Ray & Berndtson och Novare Human Capital.

Pia De Geer

Ing-Marie Bigert Moller
Janeric Peterson
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